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  معايير وآليات اختيار القيادات الأكاديمية

  الهدف

صت   ضتوورة ووود ييادة واعية تتنىى فرو  المعاييرن القومية لجودة التعليم فى معيار القيادة والحوكمة على 

متتتات ال  متة لت لت   ستتيتا ضتتي ال ستتعى  ا التمي و ويتادرة على و القوارات فى  طتار  مىى م مم  واتختا التطويو وال

 يضمن كفاءة وفاعلية المؤمسة.

ضتتمن و عتايير رختيتار القيتادات الأكتاديميتة  ا  وى التديتة فى اختيتار القيتادات  تا ي ضتتي م تهتدف عمليتة و

ستتا وودة  ووتات التعليم والتعلم  ستتتة ولتج متت ستتتمو لوفي كفتاءة وفتاعليتة المؤ  قيق التطويو التداعم والم

  .والقدرة المؤمسية

  ديد القيادات الأكاديمية

 .عميد الرلية -1

 .وك ء الرلية  -2

 .رؤماء الأيسام الأكاديمية -3

 .الجودة ضمانمديو وحدة  -4

 . الموشد الأكاديمي العام ورامد الأنشطة الط بية و والوحداتمديوو المواك   -5

  



  

 الاختيار. وآليات فيما يلى توصيف لمهام ومسئوليات كل قيـادة أكاديميـة ويتبعها معايير 

 عميد الرلية- ١

 مهام عميد الرلية

بتتتتل  -1 بتتتتي اطط ضتت بتتتتوم بو متتجاتيلية للرلية و كما يق ضتتي اططل لتجقيق الوؤية ار يقوم عميد الرلية بو

متتة التى يو ها  ستتيا شتتاونها العلمية وا دارية والمالية فى حدود ال صتتويو  مور الرلية و دارة  متتجاتيلية لت ار

ضتتمن انتعام العم  مجلس الجامعة ومجلس الرلية وفقا لأحرام القوانا واللوامح والقوارات الم بتتتتا ي عمول بها وبم

 داخ  الرلية

يقوم عميد الرلية بتىفي  يوارات مجلس الرلية وينلغ رميس الجامعة بمجاضتو الجلستات والقوارات خ ل نانية  -2

 . يام من تاريخ صدورها كما ينلغ الهياات الجامعية المختصة بالقوارات التى يجبب اب غها  ليها

يقدم عميد الرلية تقويو نصو مىوى  ا مجلس الرلية و ل  بالأعمال التى تم انجا هبتا وكبت ل  الأعمال التى  -3

صتول  ا  بتتتات المطلوق القيام بها للو متوف تتم فى اططو ة القادمة مي عو  المعويات ونقا  القوة وك ل  اريجاح

 .ارمجاتيلية الموضوعة

 :يشوف العميد على كافة اروواءات التىفي ية لتجقيق السيامات المطلوبة وهى -4

 . ارشواف على اعداد اططة التعليمية والعلمية فى الرلية ومتابعة تىفي ها ▪

 .التىسيق با الأوه ة الفىية وا دارية والعاملا بالرلية ▪

العم  على تقديم اريجاحات بشأن امترمال حاوة الرلية من هياات التدريس والفىيبا والفابات المساعدة  ▪

 .الأخوى والمىشآت والتلهي ات والأدوات وغيرها

مواينة مير الدرامة وارمتجانات وضنل الىعام داخ  الرلية واب غ رميس الجامعة عن ك  ما فى شأنه المساس  ▪

 .بسير العم  بالرلية  و ما يىسب  ا  حد اعضاء هياة التدريس

 .ارشواف على العاملا بالأوه ة ا دارية بالرلية ومواينة  عمالهم ▪

بتتة ويتضمن  ▪ بتتة والمالي بتتة وا داري اعداد تقويو فى نهاية ك  عام وامعى عن شاون الرلية العلمية والتعليمي

بتة وارمتجانات ونتاملها وبيان  بتاون الدرام بتا وش بت  به ه ا التقويو عوضا لأووه نشا  الرلية ومستوى  داء العم

ضتت  التىفي  وعو  المقجحات بالحلول الم م بتتتتة وبعو  ه ا التقويو على مجلس الرلية العقنات التى اعج م

 . بداء الو ى بشأنه تمهيدا ل عوضه على مجلس الجامعة

  



  

 وكلاء الكلية -2

 ور: تفاصي  مهام ومساوليات ك  وكي  من وك ء الرلية ك  حسب اختصاصه وا دارات 

 .التابعبة له

 وكي  الرلية لشاون التعليم والط ق ❖

 مهام ومساوليات وكي  الرلية لشاون التعليم والط ق

ضتتمن  قيق الوؤيتة  -1 ضتتيتة والتى تت ضتتي اططل للطلنتة من الىتاحيتة التعليميتة واروتمتاعيتة والاقتافيتة والويتا و

 .ارمجاتيلية للرلية وك ل   هدافها ال  مة فى مجال رعاية ط ق الرلية

بتتتتى مجلس  -2 متتىوى  ا العميد ويعو  عل صتتو  شتتاون التعليم والط ق بتقديم تقويو ن يقوم وكي  الرلية ل

بتتيا لىشاطات الطلنة  بتتوحا راض بتتو ش الرلية منيىا فيه مير العملية التعليمية فى الرلية وك ل  يتىاول التقوي

بتتتدي بتتتة الواف بتتتي الطلن ضت صتيفى وو ضتية والتدريب ال شتاريي اروتماعية والاقافية والويا ن والمؤتموات العلمية وم

بت  للمشر ت التى تواوه العملية التعليمية وطو   بتو  ح التخوج. وك ل  ينا فيه المعويات ونقا  القوة وع

 .المتاحة للإمرانياتتىفي ه و يضا  عداد الطلنة التبى يمربن للرليبة امتيعابها فى العام القادم وفقا 

بتق ارمجاتيلية   -3 بتمن  قي بتى تض بتة الت يقوم وكي  الرلية لشاون التعليم والط ق برافة اروواءات التىفي ي

 :كالآتيالموضوعة 

 . تصويو الطلنة فى الرلية وارشواف على التدريب الصيفى العملى للط ق ▪

  .عوضها على مجلس الرليةورامة مقجحات الأيسام فى شأن الىدق للتدريس وارمتجانات مبن خبارج الرليبة د ▪

  .ارشواف على رعاية الشاون الوياضية واروتماعية للط ق ▪

  .ارشواف على متابعة تدريس المقورات القومية والجبية العسروية فى الرلية ▪

  .ارشواف على شاون الط ق الوافدين ▪

 . على المؤتمو العلمى السىوى للرلية فيما يخصه  ما يعواعداد  ▪

 ا شواف على ملو الط ق المتعاوين -4

 ا شواف على ملو لجىة تطويو المىاهج -5

 المتابعة الدورية للمىصة ا لرجونية -6

 ا شواف على الرىجورت والأرشيو -7

 وضي الجداول الدرامية وا متجانات -8

 متابعة ملو المقور فى بوامج الموحلة الجامعية الأوا -9

 العم  بما يسىد  ليه من  عمال. -10



  

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث  ❖

 مهام ومسئوليات وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث 

بتتتجاتيلية و هدافها  -1 مت بتتتة ار ضتي اططل ال  مة لتجقيق الوؤي متات العليا والنجو  بو يقوم وكي  الرلية للدرا

بتتتتات العليا من الىاحية  متت بتتتتة الدرا ستتتوى العلمى لطلن متتات العليا والنجو  وكفالة رفي الم شتتاون الدرا صتتة ب اطا

بتتو العل بتتؤتموات العلمية فى الرلية و دي  التعليمية والاقافية واروتماعية والوياضية وتشليي الىش بتتى والم م

 .وتطويو المرتنة

بتس الرلية   -2 بتى مجل يقوم وكي  الرلية للدرامات العليا بتقديم تقويو نصو مىوى لعملية الرلية يعو  عل

بتتت  الرلية وتوتينا  شتو العلمى داخ متات العليا وك ل  مويو الأثا  والى متير العملية التعليمية للدرا منيىا فيه 

ضتاء هياة التدريس بالرلية فى الار شتوها من  ع شتم  التقويو المؤتموات للأثا  التى تم ن ت المختلفة. ك ل  ي

صتت  عن المرتنتات  شتتوحتا مف العلميتة التى تمت  والمؤتموات المقجحتة وخطتة العمت  فيهتا . كمتا يرون فى التقويو 

بتت ل  ال ت التى يجب ارشجاي فيها ةدمة النج   داخ  الرلية وحلم الرتب المشتجاه والتى يجب شواؤها وك

 .العلمى بالرلية

بتق ارمجاتيلية   -3 بتمن  قي بتى تض بتواءات التىفي ية الت يقوم وكي  الرلية للدرامات العليا والنجو  برافة ارو

 :كالآتيالموضوعة 

بتتتتام والللان  ▪ ستت بتتتتالس الأي بتتتتات مج متتات العليا والنجو  العلمية فى الرلية بىاء على ايجاح اعداد خطة للدرا

 . المختصة

 .متابعة تىفي  ه ه اططة فى الأيسام المختلفة بالرلية ▪

 .ارشواف على شاون الىشو العلمى فى الرلية ومتابعة تىفي  السيامة فى ه ا الشأن  ▪

  .ايجاح تىعيم المؤتموات والىدوات العلمية فى الرلية وتوا شاون الع يات اطاروية  ▪

 .اعداد ما يعو  على المؤتمو العلمى السىوى للرلية فيما يخصه  ▪

 .ارشواف على شاون المرتنة وايجاح اططة لت ويدها بالرتب والمواوي والدرامات  ▪

  نشاء بوامج درامات عليا بالرلية تلنى  حتياوات مو  العم . ▪

 ا شواف على المقورات على المىصة ا لرجونية ▪

 متابعة ملو المقور فى بوامج الدرامات العليا ▪

  



  

 خدمة التمي وتىمية النياة لشاونوكي  الرلية  ❖

 مهام ومساوليات وكي  الرلية لشاون خدمة التمي وتىمية النياة

وضي اططل ال  مة لتجقيق الوؤية ارمجاتيلية و هدافها فيما يخص شاون خدمبتة التمبتي وتىمية النياة و دارة    -1

شتاون الأنشتطة اطاصتة ةدمة التمي الصتىاعى وارنتاوى والنياة وك ل   دارة شتاون الوحدات  ات الطابي اطا  

 بالرلية وضمان توكيد الجودة للخدمات المقدمة

 :وضي السيامات التى ترف  الوصول  ا ارمجاتيلية الموضوعة من خ ل  -2

 . . تقويو التواص  با التمي الصىاعى وارنتاوى واطدمى والتمي الأكاديمى داخ  الرلية ▪

  .العم  على  يادة الوعى بالتغيرات النياية من خ ل الىشوات اطاصة بقبوانا النيابة داخب  وخارج الرلية ▪

 . .نشو الوعى النياى فى التمي الجامعى ▪

 . .التعوف على احتياوات التمي الصىاعى واطدمى وربطه بالتمي الجامعى ▪

 .تىمية الموارد ال اتية بالرلية  ▪

 . تشليي  عضاء هياة التدريس على التعام  مي التمي الصىاعى ▪

 .العم  على  يادة الوعى بالتغيرات النياية من خ ل الىشوات اطاصة بقبوانا النيابة داخب  وخارج الرلية ▪

بتتتى يام  بها   -3 شتاطات الت ضتجا فيه الى متىوى للعميد وللس الرلية مو صتو  يقوم وكي  الرلية بتقديم تقويو ن

صتتور للخطة فى  ضتتي ت بتتتتوة وو الرلية والوحدات  ات الطابي اطا  فى ه ه المدة وك ل  منيىا العقنات ونقا  الق

 .الفجة القادمة

 تىعيم ملتقى التوظيو -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 الأكاديمية الأيسامرؤماء  -3

 مهام ومساوليات رميس القسم

بتى يو ها مجلس  .1 يشوف رميس مجلس القسم على الشاون العلمية وا دارية والمالية بالقسم فى حدود السيامة الت

 الرلية ومجلس القسم وفقا لأحرام القوانا واللوامح والقوارات المعمول بها

 متابعة وتقييم  عضاء هياة التدريس والهياة المعاونة بالقسم .  .2

 اء المعام  التابعة للقسم . ىمتابعة وتقييم  م .3

 . وعلى المىصة ا لرجونيةاضوات والدروس العملية وحلقات الىقاش لمقورات يسمه بالرلية المح متابعة .4

 اعمال ارمتجانات الىعوية والعملية والشفوية لمقورات القسم .على  شوافا  .5

  عمال التصجيح لمقورات القسم . ا شواف على  .6

 ا شجاي فى ندوات ومؤتموات الرلية .  .7

 ارشواف على الومام  العملية وبوامج الدرامات العليا فى التخصص  . .8

بتتتام وامعى عن  .9 بتتت  ع بتتتة ك يقدم رميس مجلس القستم بعد العو  على مجلس القستم تقويوا  ا العميد فى نهاي

 .شاون القسم العلمية والتعليمية وا دارية والمالية و ل  للعو  على مجلس الرلية

 القيام بما يسىد اليه من  عمال من ين  عميد الرلية  . .10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 المديوالتىفي ى لوحدة ضمان الجودة  -4

 المديوالتىفي ى لوحدة ضمان الجودة مهام ومساوليات 

ضتمان  .1 متة و هداف موك   متيا ضتوعة لتجقيق  هداف الوحدة بما يتفق مي  متة العامة المو ستيا متابعة تىفي  ال

 الجودة بالجامعة . 

 متابعة تىفي  القورات التى يصدرها مجلس  دارة الوحدة .  .2

تشري  الهير  اردارى والتىعيمى للوحدة واختيار  عضاء هياة التدريس بالرلية من  وى اطبرة فى مجال  .3

 ضمان الجودة والتطويو و ديد المهام الوظيفية لجميي  عضاء الوحدة .

 اروتماع دوريا بأعضاء الوحدة .  .4

 ارشواف الفىى واردارى على العاملا بالوحدة .  .5

 متابعة  داء العم  بالوحدة واتخا  اروواءات ال  مة رنتعامه وانضناطه .  .6

ستتقى  .7 ضتتاء هياة التدريس بالرلية الضتتمان الجودة ماروتماع دوريا مي مى ستتام الرلية ن  ع  ين يمالون  ي

 بوحدة ضمان الجودة .

 مواوعة التقاريو الدورية لمىسقى ضمان الجودة بأيسام الرلية .  .8

شتتاء  .9 ستتام الرليتة فى المواح  المختلفتة من عمليتة التطويو و ن شتتواف على تقتديم الدعم الفىى من الوحدة لأي ار

 نعام ضمان وودة داخلى وك ل  متابعة ارمتموارية فى الأداء حسب المعايير الأكاديمية .

 وضي خطة تدريب مىوية لرافة الفاات بالرلية. .10

 وضي خطل للمواوعة الداخلية بالرلية. .11

 التواص  المستمو مي موك  ضمان الجودة بالجامعة. .12

 القيام بإمتط ع ر ى الفاات المختلفة فى مواضي يقورها مجلس  دارة الوحدة. .13

 

 

 

  



  

  القيادات الأكاديمية : ثانيا: معايير اختيار 

 ا دارية.ولقيادية ا القدرات .1

 المشاركة فى مجارت التطويو على مستوى الرلية ومستوى الجامعة والمستوى القومى. .2

 الىشا  العلمى والنج  العلمى فى  حد تخصصات الرلية. .3

 المشاركة فى الأنشطة واطدمات المختلفة. .4

 ) على مستوى المؤمسة / الجامعة / التمي ( . ساهمات فى مجال الجودة والتطويوالم .5

 المشاركة فى الأنشطة القومية. .6

 المشاركة فى تىمية الموارد ال اتية للرلية. .7

 الى اهة.ول  الوظيفى ال ى يشهد بارلت ام الس .8

 مي ال م ء والوؤماء والموؤما.المامو التعاون الع ية الطينة و .9

 الدور الفعال فى الع يات المتنادلة مي القطاعات ا نتاوية واطدمية فى التمي. .10

يتة والتخطيل  .11 كتاديم يتادة الأ هتارات الق ستتتاق م يتة ركت تتدرين عتة دورات  يتا  مجمو متتجاتيلياوت والجودة  ار

 الشاملة وتطنيقاتها فى السيا  الأكاديمي و...  لخ.

 القدرة على وضي امجاتيليات وآليات لسير العم . .12

 القدرة على تقديم خطة للتطويو والتجسا فى مجال العم . .13

 الحصول على ووام  علمية. .14

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 القيادات الأكاديمية:آليات اختيار  ▪

يتة فى  .1 كتاديم يتادات الأ يتار الق لجتيتم  خت عتة ا يتة الام صتتو يتة الم تته صتتيى عتات ورمج لجتام قتانون تىعيم ا قتا ل وف

ستتىة 2 الطنعة)التىفي ية  ترافؤ الفو   قق ومعلىة معتمدة وك ل  بىاء على معايير و   2005( والمعدلة ل

 .تواعى فى المقام الأول اختيار  فض  العىاصو لتوا  مام القيادة و م  مسباولية التطويو والتغييرو

ضتتاء هياة التدريس يتم  عميد الرليةاختيار  .2 شتتاركة اع شتتيح من اردارة العليا لللامعة دون م عن طويق الج

 في ارختيار.

شتتو   يعا عميد الرلية .3 متتات ة الرلية ب بقوار من رميس مجلس الأمىاء بعد  خ  ر ي رميس الجامعة من با  

شتتوو  المقورة  غتا و ن تتوافو فيهم ال عتات على  ن يرون متفو لجتام حتدى ا بتإ تتا   متت فتة   غت  وظي شتت  ن يرون 

 ال  مة لشغ  وظيفة  متا .

يتة .4 ستتتام العلم متتتاء الأي يتار الوك ء ورؤ ضتتوعتة  اخت شتتيح من العميتد  ا رميس يتم وفقتا  للمعتايير المو ويتم الج

 الجامعة وبعد التشاور مي ميادته يتم ا ختيار.

شتتيح رميس الجامعة بعد  خ  ر ي عميد الرلية من با  .5 يعا رميس مجلس الأمىاء وكي  الرلية بىاء على تو

 الأمات ة ويشج   ن يرون متفوغا و ل  لمدة مىة يابلة للتلديد.

ضتمان  .6 شتاغو  الجودةاختيار مديو وحدة  صتب ال ضتمان الجودة عن طويق ارع ن عن المى يتم اختيار مديو وحدة 

متام  المختلفة  شتيحيتم م ثبالو ضتاء المتقدما للج ستا من ين  ك  الأع على لجىة تترون  عو  بونامج التج

 .للجشيح ومن ثم يتم تعييىهموك ل   عضاء من موك  ضمان الجودة بالجامعة ييادات الرلية من 

متديوو المواك  والوحتدات .7 يتار  يتة اخت طتة الط ب شتت عتام ورامتد الأن شتتتد الأكتاديمي ال ختيتار عن طويق اريتم  و المو

متتام  المختلفة  شتتاغو بالو صتتب ال ضتتاء المتقدمايتم م ثارع ن عن المى ستتا من ين  ك  الأع  عو  بونامج التج

 جشيح في مجلس الرلية.لل

  



  

 القيادات ا دارية آلية ومعايير اختيار

  
تهدف عملية وضي معايير رختيار القيادات ا دارية اا  وى الدية فى اختيار ه ه القيادات  ا يضمن  قيق التطويو 

ستتمو ورفي كفاءة متتعانة به ه المعايير عىد تعيا  و تويية القيادة اردارية ويتم  الداعم والم ستة و ويتم ار مت وفاعلية المؤ

   .  ديدها حسب متطلنات ك  وظيفة واحتياواتها والصفات لتى يجب  ن تتوافو فى المديو القامم عليها

 شروط شغل الوظيفة :

 مؤه  درامى عال مىامب لال العم   ا وانب توافو اطبرة فى مجال العم  .  -

 اوتيا  البرامج التدرينية .  -

 القدرة على القيادة والتووية . -

شتتوة فى حتالتة الجييتة فى الوظتامو من  - متتىتا على الأيت  فى وظيفتة من التدروتة الأدنى منتا ضتتتاء متدة بيىيتة يتدرهتا  ي

 (.Aالمؤمسة تتم بىاءا على ث ثة تقييمات مابقة متتالية يتم خ لها الحصول على تقديو ) داخ 

 اوتيا  المقابلة الشخصية . -

 عم   ختنار للغة ارنجلي ية ومهارات الحامب الآا لمن تم اختيارهم خ ل المقابلة الشخصية . -

 آلية اختيار القيادات الإدارية :

شتتوو  لل - ضتتي  صتتفجتات الجوامتد والمويي ارلرجونى قتدم للوظيفتة وارع ن عىهتا داخت  وختارج الجتامعتة تيتم و على 

 لللامعة . 

 يتم جمي السيرة ال اتية للمتقدما للوظيفة ويتم فو ها من ين  لجىة مشرلة من الموارد النشوية بالجامعة .  -

 يتم تصىيفهم وتوتينهم من حي  مدى م ممة المؤه  الدرامى ومىوات اطبرة لشغ  الوظيفة المعلن عىها .  -

شتغ  الوظيفة يتم التأكيد على ارنتهاء من  داء  - ستن من ال كور ل صتغار ال ستنو وفى حالة تقدم  ضتي معايير لل يتم و

 اطدمة العسروية  و ما يفيد ارعفاء مىها . 

 . تم اختيارهم وفقا للشوو  السابقةال ين  ديد مواعيد للمقاب ت الشخصية واع ن الأشخا  المتقدما  ميت -

شترلة من  ما عام الجامع - شتغ  الوظيفة من ين  لجىة م شتار الموارد  + ةيتم عم  مقابلة فودية للمتقدما ل ستت م

 با ع ن.مديو شاون العاملا رختيار الأنسب لشغ  الوظيفة المتقدم لها  +النشوية 

 بعض المعايير فى اختيار القيادات ا دارية  الة فيما يلى :يتم  ثىاء المقابلة الشخصية الحرم على  -

 

 

 

 



  

  الإدارية:القيادات   اختيارمعايير  

  العم .المعوفة والفهم لطنيعة العم  با دارة التي مير مها من خ ل الممارمة العملية في نفس مجال  -

 وا شواف.القدرة على القيادة والتوويه  -

 ضغل.القدرة على العم      -

  الوي .مهارة في  دارة  -

 التقاريو.مهارة عالية في ارتصال واعداد  -

  المىطقى.يدرة على التجلي  والتوويه  -

  المشر ت.يدرة عالية على اتخا  القوارات و م  المساوليات وح   -

  ارمجاتيلي.مهارات متقدمة في مجال التخطيل  -

 للعم .فهم القوانا واللوامح وا وواءات المىعمة  -

متتتخدام  - ستتا ا ستتتوى  داء العاملا وارنتفاع بوي  العاملا في العم  و  ستتا م القدرة على تطويو الأداء و ل  بتج

  المتاحة.الموارد وا مرانات المادية والمالية 

  ومعالجتها.لتلقى شراوى العاملا ودرامتها بدية  ارمتعداد -

  وموضوعية.ومعاملتهم بعدالة ومساواة  الموؤومااحجام  -

  الصغامو.في ارلت ام وارنضنا  والى اهة والأخ   الرويمة والسلوي القويم والجفي عن  القدوة للموؤوما  ن يقدم -

   وىنية. تقان لغة  -

  فويق.القدرة على التواص  مي الآخوين والعم  ضمن  -

  والعدل.الى اهة والشفافية  -

  العم .ارلت ام بقواعد و داق  -

 ياة التدريس والعاملا.والتمتي باحجام  عضاء ه مي الآخوينالع يات الشخصية الطينة والتعاون  -

 لم يويي عليه آية و اءات  و  دانات. -

 


